
競争時代の介護サービス論 第15回 リーダーシップ
(2)--リーダーのあり方

言語: jpn

出版者: 

公開日: 2014-07-11

キーワード (Ja): 

キーワード (En): 

作成者: 岡田, 耕一郎, 岡田, 浩子

メールアドレス: 

所属: 

メタデータ

https://tohoku-gakuin.repo.nii.ac.jp/records/190URL



前
回
は
、
競
争
時
代
に
求
め
ら
れ
る
リ
l

ダ
l
シ
ッ
プ
に
目
を
向
け
、
上
司
(
あ
る
い

は
管
理
者
)
を
リ
ー
ド
す
る
必
要
性
に
つ
い

て
説
明
し
ま
し
た
。一

般
に
い
う
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
と
は
か
な
り
興
な
る
イ
メ
ー
ジ
を

持
た
れ
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

引
き
続
き
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
取
り
k

げ
ま
す
が
、
今
回
は
特
に
リ
ー
ダ
ー
の
あ

り
方
に
焦
点
を
合
わ
せ
る
こ
と
に
し
ま

し
ょ
、
っ
。

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
理
解
す
る
に
は
映
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耐
を
は
る
の
も
l
つ
の
ト
刀
法
で
す
。
た
と

え
ば
、

「
ベ
イ
ブ
』
と
い
う
映
州
を
ご
存
じ

で
し
ょ
う
か
。
こ
の
映
州
は
、
あ
る
出
去

に
も
ら
わ
れ
た
子
豚
の
ペ
イ
ブ
が
、
彼
の

則
作
に
泌
え
て
牧
場
で
下
の
骨
怖
を
す
る

牧
下
え
な
ら
ぬ
牧
下
豚
を
め
ざ
す
と
い
う

も
の
で
す
。
興
味
深
い
の
は
、

f
.肱
の
お

話
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
こ
の
映
州
で
は

2

つ
の
特
徴
的
な
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
が
捕
か

れ
て
い
る
と
い
う
点
で
す
。

ま
ず
、
持
通
の
牧
下
卜
人
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ツ

プ
か
ら
見
る
こ
と
に
し
ま
し
ょ
う
。
牧
下

れ人
が
羊
の
昨
れ
を
追
い
か
け
る
時
に
は
、

手
た
ち
に
向
か
っ
て
う
な
り
、
脅
し
を
か

け
ま
す
。
「
い
う
こ
と
を
聞
か
な
け
れ
ば

か
み
つ
く
ぞ
」
と
非
常
に
高
圧
的
な
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
を
と
り
ま
す
。
羊
た
ち
は

「
メ
エ

1
、
オ
オ
カ
ミ
だ
、

オ
オ
カ
ミ
だ
」

と
ハ
々
に
叫
び
、
お
び
え
な
が
ら
牧
下
火

に
追
い
伝
て
ら
れ
ま
す
。
牧
羊
え
は
、
な

か
な
か
動
か
な
い
羊
を
前
に
し
て
、
こ
の

よ
う
な
や
り
方
で
、
な
ん
と
か
羊
た
ち
を

『じ
人
の
山
』
が
あ
り
ま
す
。
お
お
よ
そ
次

の
よ
う
な
ス
ト
ー
リ
ー
で
す
。

人
心
の
荒
廃
し
て
い
た
戦
川
時
代
、
討

し
い
山
民
は
慌
脱
化
し
た
野
氏
七
た
ち
か

ら
附
が
附
さ
れ
る

H
々
が
続
い
て
い
ま
し

た
。
附
り
栄
て
た
彼
ら
は
、
長
老
の
党
案

で
代
表
者
を
町
に
送
り
、
野
武
士
の
説
的
早

か
ら
村
を
守
っ
て
く
れ
る
用
心
持
を
.Mm
う

こ
と
に
し
ま
し
た
。

代
衣
は
ま
ず
年
を
と
っ
た
思
胤
深
い
l

人
の
仰
に

H
を
つ
け
、
そ
の
侍
に
村
を
守
っ

て
く
れ
る
よ
う
に
頼
み
ま
し
た
。
そ
の
忠

い
に
応
え
、

彼
は
6
人
の
侍
を
集
め
る
こ

と
に
し
、

l
人
ひ
と
り
の
例
性
を
屯
視
し

て
選
び
出
し
ま
し
た
。

集
ま
っ
た
の
は
、
と
に
か
く
・仰
が
め
つ

ぼ
う
立
つ
侍
、
腕
だ
け
で
な
く
正
直
で
ま

わ
り
を
明
る
く
す
る
よ
う
な
待
、
熱
立
に

あ
ふ
れ
た
新
い
侍
、
乱
暴
だ
が
み
ん
な
に

好
か
れ
る
侍
、
思
慮
深
く
頭
の
切
れ
そ
う

な
伴
、
間
制
佐
役
を
担
っ
て
く
れ
る
侍
で
す
。

実
に
多
彩
な
例
性
を
持
っ
た
持
た
ち
が
、

こ
の
リ
ー
ダ
ー
の
魅
力
に
芯
か
れ
て
集
ま
つ

て
き
ま
し
た
。

そ
し
て
注
目
す
べ
き
は
、

リ
ー
ダ
ー
の

侍
が
、
彼
ら
の
個
性
を
う
ま
く
活
か
せ
る

よ
う
な
役
割
を
与
え
て
い
る
点
で
す
。

・
熱
立
が
あ
る
若
い
侍
↓
村
の
各
所

を
す
ば
や
く
ま
わ
る
連
絡
係

・
腕
が
立
つ
侍

l
村
人
に
対
す
る
紛

の
訓
練
や
、
奇
襲
攻
堅
の
方
法
を
教

え
る
係

・
顕
の
良
い
侍

↓
村
を
守
る
作
戦
を
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リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
山

i
リ
ー
ダ
ー
の
あ
り
方
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ま
と
め
よ
う
と
し
ま
す
。

雌
か
に
、
こ
れ
も
わ
付
幼
な
・
刀
法
で
す
が
、

f
版
の
ベ
イ
ブ
は
そ
れ
と
は
述
、
つ
ト
刀
法
を

と
ろ
う
と
し
ま
し
た
。
ご
く
附
単
に
い
う

と、

「説
明
と
納
得
」
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

で
す
。
ベ
イ
ブ
は
、
ま
ず
羊
た
ち
と
ぷ
を

し
て
お
任
い
に
わ
か
り
介
、
つ
こ
と
が
大
切

で
あ
る
と
診
え
ま
し
た
。
平
た
ち
に
対
し

てい芋
抱
づ
よ
く
誠
実
に
品
別
し
、
彼
ら
が

納
得
し
た
う
え
で
動
い
て
も
ら
う
よ
う
に

し
ま
し
た
。
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考
え
る
参
謀
役

・
乱
暴
だ
が
み
ん
な
に
好
か
れ
る
民
民

出
身
の
侍

↓

民
民
と
仰
の
問
の
ぷ

仰
を
と
く
役
川
り

・
王
山
で
ま
わ
り
を
明
る
く
す
る
山

↓
村
人
か
ら
詩
わ
れ
、

彼
ら
と
共
に

防
御
柵
を
作
る
作
業
の
指
抑
役

・
年
を
と
っ
た
リ
ー
ダ
ー
の
時

↓
全

体
を
ま
と
め
る
役
訓

・
十u'K
一
ω役
の
侍
↓
納
佐
役

こ
の
よ
う
に
映
州
の
小
で
は
、
制
性
を

見
肱
く
こ
と
に
た
け
た
リ
ー
ダ
ー
が
他
の

6
人
の
武
士
の
例
性
を
う
ま
く
活
か
す

よ
う
な
リ
ー
ダ
ー
シ
y
プ
を
発
附
し
て
い

ま
す
。
例
人
が
自
ら
の
力
会
」
卜
分
に
発
附

し
て
集
問
を
支
え
、
民
川
は
そ
の
例
人
の

持
て
る
力
を
う
ま
く
引
き
出
し
て
い
る
状

態
は
ま
さ
に
思
想
的
で
す
。

映
聞
の
中
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
お
話

は
こ
れ
く
ら
い
に
し
て
、
現
実
の
介
護
の

現
場
で
は
ど
の
よ
う
な
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

が
と
ら
れ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。
こ
こ

で
は

2
つ
の
事
例
を
取
り
上
げ
る
こ
と
に

し
ま
し
ょ
う
。

機
関
が
新
設
さ
れ
る
と
、
あ
る
程
度
落

ち
若
く
ま
で
、
現
場
で
は
混
乱
し
た
日
々

が
就
き
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
状
態
に
あ
っ

@ 
@ 

岡
田
耕
一
郎
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学
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田
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-・ー...........

こ
の
映
州
で
は
、

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
と

し
て
、
対
附
…
的
な
2
つ
の
タ
イ
プ
が
怖
か

れ
て
い
た
の
で
す
。
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他
庁
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
魅
h
M

的
に
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以
さ
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れ
け
川
仁
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w
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て
、
ス
タ
ッ
フ
の
第
.
の
けH
M
M
は
何
日
の

社
引
が
こ
な
せ
る
よ
う
に
な
る
こ
と
で
し
ょ

う
。
と
こ
ろ
が
、
い
さ
そ
の
日
開
を
述
成

す
る
と
、
次
に
ス
タ
ッ
フ
は
何
を
め
ざ
し

た
ら
よ
い
の
か
川
怖
に
で
き
な
い
ま
ま

川
川
だ
け
が
過
ぎ
て
し
ま
う
こ
と
が
あ
り

ま
す
。
こ
こ
で
取
り
上
げ
る
の
は
、
そ
の

状
態
を
非
常
に
問
題
悦
し
た
リ
ー
ダ
ー
が

と
っ
た
行
動
で
す
。
彼
は
、
ま
ず
ス
タ
ッ
フ

の
能

hH
N州
を
尖
施
す
る
こ
と
に
よ
っ

て
、
ス
タ
ッ
フ

'H
身
が
現
点
、

何
が
で
き

て
い
て
、

何
が
で
き
て
い
な
い
の
か
を
作

倒
的
に
認
識
す
べ
き
で
あ
る
と
与
え
ま
し

た
。
そ
れ
を
ふ
ま
え
て
、

H
パ体
的
に
何
を

H
M
M
に
し
て
何
を
実
行
し
て
い
け
ば
よ
い

の
か
を
検
付
し
よ
う
と
い
う
の
で
す

そ
の
却
価
と
は
、

ス
タ
ッ
フ
は
利
川
将
か
ら
似
刺
さ
れ

対
.
の
ケ
ア
が
展
開
で
き
る
か

日
分
の
M

糾
す
る
ユ
ニ
ッ
ト
の
ス
タ
ッ
フ

を
ま
と
め
て
い
く

h
が
あ
る
か

ユニ
ッ
ト
内
の
利
川
行
に
適
切
な
ケ

ア
を
提
供
で
き
て
い
る
か

新
た
な
業
務
を
円
分
の
力
で

ιち
上

げ
る
こ
と
が
で
き
る
か

な
ど
の
瓜
円
で
し
た
。
み
な
さ
ん
の
日
に

は
、
や
や
厳
し
い
と
映
る
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。
し
か
し
、
彼
は
、

的
維
な
・却
制
を
さ

れ
な
い
状
態
で
は
、
や
る
気
の
あ
る
ス
タ
ツ

フ
は
や
る
試
を
な
く
し、

や
る
気
の
な
い

ス
タ
ッ
フ
は
ま
す
ま
す
社
引
を
し
な
く
な

り
そ
う
な
の
で
危
機
感
を
党
、
え
た
の
で
す
。

と
も
か
く
、
彼
は
今
後
の
取
り
組
み
を

L
L
J
に
相
談
し
、
ね
ふ
い
小山
折
を
計
て
以
終

的
に
そ
の
機
関
で
実
施
さ
れ
る
こ
と
に

決
ま
り
ま
し
た

彼
は
現
場
の
ス
タ
Y

フ
を
JJ
川
す
る
し
H
-

助
に
な
り
ま
し
た

ス
タ
y

フ
の
能
-M
.A川

仙
は
下
作
ご
と
に
実
施
さ
れ
、
-J
川
酬
の
レ

ベ
ル
は

4
段
附
に
分
け
ら
れ
ま
し
た

(件

い
さ一
d
川
を
す
る
と

l
j
}
i
 

i
'
I

{
l
 

hk

・H
O

J

州
よ
り
も
上
が
る
人
、
逆
に
ド
が
る
人
か

山
て
き
ま
し
た

-
)
.，l
、

，

そ
庁
札

付
制
山
小

リ

l
タ

l

(主
任
レ
ベ
ル
)
が
い
父
代
す
る
と
い
、
つ
こ
と

ま
で
起
こ
っ
て
き
ま
し
た

一
辿
常
、
リ
ー
ダ
ー
は
い
っ
た
ん
決
ま
る

と
交
代
す
る
こ
と
に
批
抗
感
が
あ
り
ま

す
が、

こ
の
施
設
で
は
リ
ー
ダ
ー
の
交
代

は
ご
く
中1
然
の
こ
と
と
み
ら
れ
て
い
ま

す

な
ぜ
な
ら
ス
タ
ッ
フ
の
民
活
必
織
と

し
て
、
リ
ー
ダ
ー
は
そ
れ
に
ふ
き
わ
し
い

能
h
M

を
持
っ
て
い
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と

い
う
ル

l
ル
が
あ
る
か
ら
で
す

出出
・川
ご
』

dt
J
l
 

欠
け
る
リ
ー
ダ
ー
の
交
代
を
ス
タ
y
フ
は

納
刊
し
て
い
ま
す
(
机
2

し
た
が
っ
て
、

こ
の
機
関
で
は
、
ど
ち

ら
か
と
い
う
と
得
制
的
な
リ
ー
ダ
ー
シ
y

プ
が
と
ら
れ
て
い
る
よ
う
で
す

〈

〕

:
，

叶
ヴ

σ
t

応
に
そ
の
特
徴
が
端
的
に
ド火
山
抗
さ
れ
て
い

ま
す

で
っ
ち
の
施
設
は
ス
タ
y
フ
の
た
め

の
協
同
ぷ
で
は
な
く
、
利
川
弘刊
の
た
め
の
施

ぷ
で
す
。
も
し
あ
な
た
が
利
川
行
の
ん
を

向
い
て
仕
い
や
が
で
き
な
い
の
で
あ
れ
ば

あ
な
た
は
こ
こ
の
朴
14'が
向
い
て
い
な
い

の
で
は
な
い
で
す
か
」
と
い
う
厳
し
い
;
日

柴
で
す
。
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競争剛もか介護すニ ビス論1

評
価
の
基
準
を
示
し
、
そ
れ
に
基
づ
い

て
評
価
し
、
そ
の
基
準
に
従
わ
せ
る
の
は
、

あ
る
晩
、
高
圧
的
で
あ
り
、
ス
タ
ッ
フ
か

ら
の
反
発
も
あ
っ
た
と
推
察
さ
れ
ま
す
。

し
か
し
、
評
価
が
下
が
っ
た
に
も
か
か
わ

ら
ず
、
そ
こ
の
ス
タ
ッ
フ
が
辞
め
な
か
っ
た

の
に
は
理
由
が
あ
り
ま
し
た
。
機
関
の
サ
ー

ビ
ス
の
質
と
内
容
に
社
会
の
関
心
が
集
ま

り
つ
つ
あ
る
現
実
を
前
に
し
て
、
現
場
の

ス
タ
ッ
フ
の
多
く
は
ど
う
や
っ
て
い
け
ば

よ
い
の
か
わ
か
ら
ず
、
そ
の
リ
ー
ダ
ー
だ

け
が
そ
の
答
え
を
示
し
た
か
ら
で
す
。
彼

に
つ
い
て
い
け
ば
雌
か
だ
と
感
じ
て
い
た

よ
う
で
す
。

個
々
の
ス
タ
ッ
フ
は
日
々
詐
制
さ
れ
て

い
る
た
め
か
、
そ
の
リ
ー
ダ
ー
を
恐
れ
て

い
る
と
こ
ろ
も
あ
り
ま
し
た
が
、
緊
雌
感

が
み
な
ぎ
る
峨
場
で
、
ス
タ
ッ
フ
自
身
や

サ
ー
ビ
ス
の
質
も
向
上
し
、
か
な
り
の
成

川
ボ
が
州
て
い
る
よ
う
で
す
。

(花
l
)
ス
タ
ッ
フ
を
何
段
階
か
の
レ
ベ

ル
に
分
け
る
に
は
、
そ
の
機
関
が

mL仕
求

め
て
い
る
ス
タ

ッ
フ
像
を
明
確
に
す
る
必

裂
が
あ
り
ま
す
。
こ
の
機
関
で
は
、
例
え

ば
ケ
ア
プ
ラ
ン
に
山
し
て
、
以
低
レ
ベ
ル

と
し
て
ス
タ

ッ
フ
が
ケ
ア
プ
ラ
ン
に
沿
っ

た
行
動
が
で
さ
る
こ
と
を
求
め
、
そ
の
上

の
レ
ベ
ル
と
し
て
ケ
ア
プ
ラ
ン
を
伝
て
ら

れ
る
能
力
を
求
め
て
い
ま
し
た
。

(い川
2
)
こ
の
機
関
で
は
、
特
に
一
川
側
が

ド
が

っ
た
場
合
、

fm談
の
機
会
を
設
け
て
、

ど
の
よ
う
な
熊
山
の
た
め
に
ド
が
っ
て
し

ま

っ
た
の
か
を
、
制
ね
し
て
も
ら
え
る
よ

う
に
配
胤
し
て
い
ま
す
。
ス
タ
ッ
フ
ご
と

し
介
い
、
あ
あ
し
よ
う
、

こ
う
し
よ
う
と

検
討
し
、
協
力
し
て
仕
事
を
進
め
る
よ
う

な
や
り
方
で
す
。
こ
の
よ
う
な
ス
タ
イ
ル

の
お
か
げ
で
機
関
が

一
つ
に
ま
と
ま
り
、

若
尖
に
成
栄
が
上
が
っ
て
い
っ
た
の
で
す
。

し
た
が
っ
て
、
リ
ー
ダ
ー
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

が
よ
り
参
加
的
で
あ
れ
ば
あ
る
ほ
ど
、
機

関
の
成
恐
が
大
き
く
な
る
と
考
え
ら
れ

そ
う
で
す
。

.
方
、
前
者
の
事
例
で
は
、
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
が
ス
タ
ッ
フ
の
参
加
に
よ
る
民
主

型
で
な
い
、
す
な
わ
ち
後
者
の
い
や
例
と
正

反
対
の
高
圧
的
な
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
で
あ
っ

た
に
も
か
か
わ
ら
ず
大
き
な
成
果
が
州

て
い
る
の
で
す
。
ど
う
し
て
、
こ
の
よ
う

な
こ
と
が
起
こ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

そ
の
原
附
を
探
っ
て
い
く
と
、
前
者
の

事
例
の
ス
タ
ッ
フ
は
統
威
に
弱
い
と
い
う

特
徴
を
持
っ
て
い
る
こ
と
が
わ
か
っ
て
き

ま
し
た
。
つ
ま
り
、
ス
タ
ッ
フ
は
上
か
ら
の

圧
力
に
閉
し
や
す
い
と
い
う
特
性
を
も
っ

て
い
た
た
め
に
、
リ
ー
ダ
ー
の
高
圧
的
な

態
度
に
従
順
に
な
り
、

一
生
懸
命
に
努
力

し
た
結
来
、
成
果
が
大
き
く
な
っ
た
の
で

す
。
ど
う
や
ら
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
有
効

性
は
ス
タ
ッ
フ
の
特
性
に
大
き
く
関
係
し

て
い
る
よ
う
で
す
。
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に
、
レ
ベ
ル
を
上
げ
る
た
め
の
プ
ロ
グ
ラ

ム
が
組
ま
れ
て
お
り
、
リ
ー
ダ
ー
か
ら
も

縦
続
的
に
さ
ま
ざ
ま
な
支
援
や
助
言
を
受

け
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

他
点
、
前
述
の
引
例
と
は
大
き
く
児
な

る
リ
ー
ダ
ー
の
姿
を
現
場
で
み
る
こ
と
も

で
き
ま
す
。
例
え
ば
、
あ
る
リ
ー
ダ
ー
は
、

ス
タ
ッ
フ
が
自
主
的
に
動
い
て
、
利
川
者

に
適
切
な
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
こ
と
が

で
き
る
よ
う
な
白
山
さ
を
め
ざ
し
て
い
ま

し
た
。
個
々
の
ス
タ

ッ
フ
が
、
今
、
何
を

し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
か
を
自
分
の

力
で
考
え
、
自
ら
の
怠
思
で
行
動
す
る

と
い
う
自
主
性
と
白
山
を
旦
悦
し
て
い

た
の
で
す
。

な
ぜ
彼
は
、
そ
の
よ
う
な
与
え
む
を
持
っ

て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。
そ
の
理
山

は
、

ト
じ
か
ら
「
あ
れ
や
れ
、

こ
れ
や
れ
」
と
い
わ

れ
る
と
、
い
わ
れ
た
こ
と
だ
け
し
か
尖
行

し
な
く
な
っ
て
し
ま
い
、
結
県
と
し

て、

利
則
者
に
必
裂
な
サ
ー
ビ
ス
が
迎
切
な
タ

イ
ミ
ン
グ
で
提
供
さ
れ
な
い
か
ら
で
す
。

彼
は
結
決
的
に
低
い
レ
ベ
ル
の
ケ
ア
に
な
っ

て
し
ま
う
こ
と
を
心
配
し
た
の
で
す
。

そ
の
た
め
、
そ
の
リ
ー
ダ
ー
は
尖
に
さ

ま
さ
ま
な
働
き
か
け
を
ス
タ
ッ
フ
に
し
て

い
ま
す
。

立
見
を
ぷ
め
る

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
は
、
リ
ー
ダ
ー
と
ス

タ
ッ
フ
と
の
関
係
で
す
。
し
た
が
っ
て
、
適

切
な
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
が
党
同
伴
さ
れ
て
卜

分
な
成
来
を
出
せ
る
か
ど
う
か
は
、

リ
ー

ダ
ー
と
ス
タ
ッ
フ
と
の
関
係
が
う
ま
く
榔

築
さ
れ
て
い
る
か
ど
う
か
に
か
か
っ
て
い

ま
す
。
リ
ー
ダ
ー
は
ス
タ
ッ
フ
全
体
を
見

回
し
、
そ
の
特
性
を
促
え
て
、
そ
れ
に
以

も
適
し
た
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
先
仰
す
る

こ
と
が
必
要
な
の
で
す
。
も
し
ス
タ
ッ
フ

が
自
分
の
窓
見
を
山
し
て
議
論
を
尽
く

し
、
そ
の
結
山
本
に
法
づ
い
て
仕
事
の
進
め

方
を
決
め
る
べ
き
で
あ
る
と
与
え
る
場
合

に
は
、
ス
タ
ッ
フ
の
持
つ
h
M
が
ト
分
に
党

抑
さ
れ
る
よ
う
な
や
り
五
を
と
る
の
が
担

ま
し
い
で
し
ょ
う
。

そ
れ
に
対
し
て
、
ス
タ
ッ
フ
が
航
極
的

に
参
加
し
よ
う
と
す
る
姿
勢
が
見
ら
れ

ず
、
上
か
ら
命
令
さ
れ
る
こ
と
を
待
つ
よ

う
な
タ
イ
プ
の
場
合
に
は
、
か
え
っ
て
参

加
を
促
す
よ
う
な
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
で
は

う
ま
く
い
き
そ
う
も
あ
り
ま
せ
ん
。
む
し

ろ
逆
に
専
制
的
で
、
あ
あ
し
ろ
こ
う
し
ろ

と
い
う
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
庁
が
う
ま
く

い
く
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

し
た
が
っ
て
、
引
例
の
ど
ち
ら
の
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
も
ス
タ
ッ
フ
に
う
ま
く
適
合
し
て
い

た
点
で
は
、
と
も
に
望
ま
し
い
と
い
え
ま
す
。
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側
々

の
ス
タ
ッ
フ
が
何
を
与
え
、
ど

の
よ
う
な
な
比
を
持
っ
て
い
る
の
か

を
明
ら
か

に
す
る
こ
と
を
強
く
求

め
ま
し
た
。

.Aを
傾
け
る

リ
ー
ダ
ー
は
ス
タ
ッ
フ
に
品
し
た
い

だ
け
訴
さ
せ

晩
中
で
も
話
し
込

む
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。
ス
タ
ッ
フ

の
戸
に
対
し
て
熱
心
に
斗
を
傾
け
る

山
会
勢
が
H
ん
ら
れ
ま
す
。

-
サ
ポ
ー
ト
す
る

リ
ー
ダ
ー
は
ス
タ
y
フ
が
'H
分
の
ル

で
問
題
を
解
決
で
き
る
よ
う
に
打

て
よ
う
と
し
ま
し
た
。
彼
ら
の
相
談

に
の
り
、
ス
タ
ッ
フ
は
そ
の
リ
ー
ダ
ー

と
の
日
々
の
相
談
を
通
し
て
、
彼
の

も
の
の
見
方
・
考
え
-
ぶ
に
ふ
れ
ま
し

た
。
そ
れ
と
と
も
に
、
ス
タ

ッ
フ
は

上
か
ら
行
訓
さ
れ
る
の
で
は
な
く
、

• • • • • • • 
・

れ
ら
の

-M
で
与
え
行
動
す
る
必
安
竹

も
川
子
び
ま
し
た
。

励
ま
す

リ
ー
ダ
ー
は
、
川
組
に
ぶ
つ
か
っ
て

..・ ・ e・ー・ー

波
れ
た
ス
タ
ッ
フ
を
の
気
づ
け、

や

る
討
が
山

る
よ
う
に
絶
え
ず
励
ま

し
ま
し
た
。
ち
ょ
う
ど
ス
タ
y
フ
が

利
川
行
に
対
し
て
日
々
山
か
け
す
る

よ
う
に
、
で
す
。

ー・・ー・ー・・・ ー・ー・..
.・

さ
て
、
こ
の
よ
う
な
リ
ー
ダ
ー
の
帥
き

か
け
に
よ
っ
て
、
ス
タ
ッ
フ
は
利
川
行
を
前

に
し
て
れ
ら
の

M
で
与
え
、
利
川
行
に
刈

し
て
以
過
な
サ
ー
ビ
ス
を
そ
の
部
出
わ
え

る
よ
う
に
な
っ
て
い
き
ま
し
た
。
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4砂

4砂

• 

m想
的
な
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
と
し
て
、

唯

.
u.恥
昨
の
も
の
と
い
う
の
は
な
さ
そ
う

で
す
。
そ
の
機
関
の
ス
タ

ッ
フ
の
例
性
な

ど
を
見
級
め
、
以
大
の
成
川
市
が
則
作
で
き

る
よ
う
な
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
先
抑
し
て

い
く
こ
と
が
主
要
な
の
で
す
。

も
ち
ろ
ん
、
あ
な
た
が
リ
ー
ダ
ー
シ
ツ

プ
を
党
側
す
る
h
M
を
つ
け
る
の
は
、
リ
ー

ダ
ー
に
な
っ
て
か
ら
で
は
起
す
ぎ
ま
す
。

今
、
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
の
悦
点
を
片
付
ち
な

が
ら、

川
々
の
仕
引
に
取
り
組
む
こ
と
が

大
切
な
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
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彼
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
似
氏
に
あ
る

の
は
、

例

々
の
ス
タ
ッ
フ
の

「
以
づ
き

+ 一白-白 ....... .... . ...... .....白..一一

ぷ
づ
く
什
ド
性
を
市

悦
す
る
去
勢
で
あ

り

山
分
が
何
を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

の
か
、
ま
た
れ
分
に
A
f
何
が
で
き
る
の
か

を
考
え
'H
ら
の
広
忠
で
行
動
す
る
こ
と
か

す
る
去
勢
で
す

で
き
る

-Mを
宇
抱
品
川
く
育
て
て
い
こ
う
レ

そ
れ
は
、
ま
る
で
上
に

仰
い
た
M
刊
に
水
を
や
り
、

肥
料
を
や
り

育
て
る
よ
う
な
も
の
で
す
。
こ
の
よ
う
な

リ
ー
ダ
ー
の
例
性
を
多
く
の
ス
タ

ソ
フ
は

縦
し
み
を
持
っ
て
受
け
入
れ
、
リ
ー
ダ
ー

と
共
に
歩
む
こ
と
に
渦
起
悼
を
党
え
て
い

る
よ
う
で
し
た
。
そ
の
川
川
県
、
こ
の
組
織

で
は
か
な
り

の
成
山
本
を
上
げ
る
こ
と
に

も
成
功
し
ま
し
た
。
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さ
て
、

こ
こ
で
制
介
し
た

2
つ
の
恒
例

は
明
ら
か
に
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
?
イ
フ

が
兇
な

っ
て
い
ま
す

し
か
し
、
と
、
つ
い

あ
げ
て
い
ま
す

う
わ
け
か

ど
ち
ら
も
か
な
り
の
成
川市
を

2
つ
を
比
較
す
る
こ
し

し
ょ、っ

で
、
こ
の
点
を
与
え
て
み
る
こ
と
に
し
ま

後
釘
の
引
例
で
は
リ
ー
ダ
ー
は
ス
タ
ノ

フ
に
刈
し
て
仙
倒
的
に
参
加
を
促
す
よ
、
っ

な
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
と
っ
て
い
ま
し
た

例
え
ば
、
ス
タ
ッ
フ
が
集
ま
っ
て
立
は
を
山
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